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 ملخص

القيحاة الاندلاة للكاركة   إظهانرعلاى  الفكار الحان   رأساساخددا  حانسابة  أثاربيان  إلى  دراسةالهدفت       
وخا  ادخيانر الحانسابي  والحاد قي   دراساة  وخ  اسخددا  الاساخبننة كاادال للالحنليةاناكنس ذلك على القوائ   أثرو 

وكان  . في الأرد  ةسلاحيالإالاينة الاكوائية البسيطة على البنوك اسخددا   ح  دلا  دراسةالدادليي  كاينة 
الحؤكارات الخاي خاكاس  أها حا   تأصاباالخاي  الفكار الحن   رأسخوظيف نظ   ينس : دراسةنخنئج ال أه ح  

ة وهاذا يسانعد علاى خوسايا حادارك الحادرا  دارياححنرسنت الحانسابة الإ أه ياد ح   فهو  دار خطور الفكر الإ
 رأس  وفهاا  حانااى الأنكااطةنظاان  خكاانليف أو  دا ة حثاا  بطن ااة خقيااي  الأدارياادا  نظاا  الحانساابة الإفااي اسااخد

وبكااك   يساانه والطريقااة اليخااي يااداربهن وكيااف يسااه  فااي دلااع ثاارول للكااركة علااى الحااد  البايااد  الفكاار الحاان  
خكنولوجيااة والحااوارد البكاارية ولاساايحن الحااوارد ال ةساالاحيالإلحااوارد البنااوك  الأحثاا كبياار علااى حانولااة الاسااخددا  

عصار  يواكا   إسالاحيوحانولة دحج هذي  الحوردي  في خاقيع الحزاين الخننفسية لزيندل اج  الاحلا  بإطنر 
فاي كاك   الفكار الحان   رأسالخابيار عا   يحاة  إحكننياة: دراساةخوصاينت ال أها وكان  حا  . حخطلبنت الاحالا 

الحان   رأسحاداد  الخقياي  الحانلي لاأو  أسنلي ن الحاينر النقد  الخي ينطبع عليه سنلي الأويطلع على نقد   
الحصانل  الحدخلفاي  لأناس يسانعدعلى  أصاان وسيلةلخاسي  الالا نت حا  الفكر الحن   رأس  اعخبنر الفكر 

وعلاى وااو  هاذا الخاساا  فإناس يحكاا  اساخدداحس كااادال  الكااركةزياندل الكاافنفية اليخاي خساانعد علاى خازيااز ساحاة 
ات فاي القيحاة الخغير اس   الفكر الحن   رأس   يخ  خادي   يحةأو فن ات ح  الحوظفي  في الكركنت  لخاييننلك
 .الحنليةهن على القوائ  أثر و  إطفنئهنح  دلا  حقنرنة القي  السو ية بنلقي  الدفخرية وكيفية  السو ية
 .ةسلاحيالإ  الحيزل ألخننفسية  البنوك الفكر  الحن  رأس :لدالةاالكلمات 

Abstract 

      The paper aimed to demonstrate the impact of the use of accounting for the intellectual 

capital to show the fair value of the company, and the impact of its impact on the 

financial statements , the questionnaire was used as a tool for the study were selected 

accountants and internal auditors sample study through the use of simple random 

sample of Islamic banks in Jordan. One of the most important findings of the study: the 

employment of measuring intellectual capital systems, which has become one of the 

most important indicators that reflect the evolution of management thought, it is one of 

the most important management accounting practices and this helps to broaden the 

perceptions of managers in the use of accounting systems for management such as 

performance evaluation card or activities the costs of the system, the meaning of intellectual  
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capital and understanding and the way they run it and how it contributes to the creation 

of wealth for the company in the long term contributes significantly to try to optimize the 

use of resources of Islamic banks in particular, technological resources, human resources 

and try to integrate these two suppliers in achieving competitive advantages to increase 

customer size framed Islamist modern cope with the requirements of Customers. One of 

the most important recommendations of the study: the possibility of the expression of the 

intellectual capital value in the form of cash, and called on the methods to which the 

monetary standard methods or the entrances of the financial assessment of intellectual 

capital, regarded as the intellectual capital and a way to improve relations with the 

various stakeholders because it helps to increase transparency that helps to enhance the 

company's reputation and in the light of this improvement, it can be used as a tool to 

recruit qualified employees in companies, and that is adjusted value of the intellectual 

capital by changes in the market value by comparing the market values at carrying 

amounts and how to extinguish and its impact on the financial statements. 

 
 :مقدمةال

ية لأ  كركة خساى للاسخثحنر في الانصر البكر  ح  دلا  الاسخددا  سنسالقواعد الأأاد  الفكر الحن   رأسياخبر        
بخاظي   هدافالأالانحة لأ  حنكنل  وخخحث  هذه  هدافالأبهدف خاقيع  الكركةجودل في الفان  للكفن ات والحهنرات الحو 

الصاياة لاحي  الحسخهدف  ويخ  ذلك ح  دلا  الاصو  على الحالوحة االرباية وزيندل الاصة السو ية والاصو  على 
درخس على الخفنع  حا الاحلا  وفه  حنكنل في الو ت الانلي نظرا لقأ   حن  رأسفي اسخغلا  الانصر البكر  الذ  يحث  

الحن  الايني  رأس  أ  النظ  الحانسبية الخقليدية  نحت على اعخبنر أكحن . حخطلبنخه  وااخينجنخه  في السلا الخي يرغب  بهن
 الحن  الايني ياخنج رأس أ  ول  خادذ باي  الاعخبنر  الحن  ح  ايث القول الكرائية لس رأسيابر عنس بنلحانفظة على 

اخى  الفكر  الحن  رأسححن ياني ورورل الاهخحن  ب  ج  الحانفظة على القول الكرائية لهنأحهنرات وكفن ات ح  إلى 
 .حنكنلأ   الحصنل  في أصان  أهدافالحن  بهدف خاقيع  رأسيكو  خكنح  في حفهو  

حجن  الحانسبة ح  ايث كيفية خادذ اسخاواذ وخفكير الحفكري  في  الفكر الحن   رأسوح  هنن بدأت حانسبة        
عنهن وكيفية خوظيفهن في خاقيع الحيزل الخننفسية للحنكنل ح  دلا  الاسخددا  الفان  لحكوننت  الإفصنحالاعخراف بهن و 

 .الفكر الحن   رأس
 أدوات في الاسخثحنرر البكر  و اافي الحهنرات والانص الاسخثحنرفي الاصر الانلي حبني على  الحارفة  ا خصند إ       
الذ  الأحر  الحن  الحدفوع رأسكركة يحث  الكفن ات والحهنرات و أ   الحن  الايني في رأس  أالحالوحنت  ححن ياني  خكنولوجين
اخى خكو  الفكرل واواة ح  وجهة الحسخثحري   الفكر الحن   رأسالحن  الايني ب رأسربط إلى  الحصنل  أصان  أعطى

 الاسخثحنرفي الانصر البكر  يدخلف ع   الاسخثحنر  أكحن . اتالاسخثحنر  أصان ح  واخى يحك  خاقيع الانئد الحرغو  
  إف الفكر الحن   رأسأحن   لأدر الحن  الايني  يحخس خندفض نخيجة الاسخددا  ح  فخرل  رأس  إالحن  الايني ايث  رأسفي 

 في الانصر البكر  كجنن  حقو  للاسخثحنر خثحنرالاسية أهحفي  ن  جذري ا  الذ  اادث خغيير الأحر  لأدر  يحخس خزيد ح  فخرل 
 .الحن  الايني رأسفي 
على  إيجنبي أثرلس  الحنليةالحن  في القوائ   رأسالحانسبي ع  حكوننت  الإفصنح  عحلية الخقيي  والقينس و إف لذلك       

الحن  على زيندل  رأسعلى  خثحنرالاسالزيندل في  أثرالحن  و  رأسعلى حكوننت أكبر  حسنعدل الحدرا  على الخارف بدرجة
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وع   يحخس الدفخرية و يحخس الاندلة  الحنليةفي القوائ   الإفصنحزيندل درجة إلى  وهذا ياخنج ح  الحانسبي   رباية الحنكنل
سنعد في غير الحاققة ح  دلا  اسخثحنر الحوارد البكرية وخزويدهن بنلحهنرات والكفن ات الخي خ ربنحالأالحاققة و  ربنحالألخاديد 
هن  وخدطيط وخحوي  الباث والخطوير  أهداف على خاقيع الكركةخاكيد  درل  حث  أدر  أهدافالحنكنل وخاقيع  أهدافخاقيع 
 لأغراض الحقنرننت الخنظيحي والبرننحج الخدري  وخقيي   يحة الحكروع ات لإعندل هندسة البراحج  الخركيز على الخالي القرار  اخدنذ

 .الابخكنر ية وخانكي خكرارسنسالحنظحة ح  دلا  خكديص الحوارد الأ خوسيا ذاكرل  دافهالأالأفو  وخاديد 
 

 : دراسةمشكلة ال
 حانيير حانسبية خوو  كيفيةأو  ياخبر الانصر البكر  ح  الحككلات الحانسبية الخي ل  يقد  لهن حرجاية حانسبية       

في الانصر  الاسخثحنرالحاققة وغير الحاققة ح   ربنحالأ إظهنرة ة وكيفيالبكريالخسجي  الحانسبي للحوارد أو  الاعخراف
 للحفكري  الحانسبي  على وو  الالو  الحؤ خة لكيفية الاعخراف بنلانصر البكر   وححن يزيد فراغنأوجد  الذ الأحر  البكر  
خحث   ةالبكري  الحوارد أ الذ  ياخبر الفكر الحن   رأسة وهو البكريصاوبة بروز فرع دنص ح  حانسبة الحوارد الأحر 

 دراسة  وجن ت هذه الالإفصنحالحدخلفة في كيفية الخسجي  والاعخراف و  الآرا الانحود الفقر  في عحلية  ينسهن وهذا زاد ح  
 رأسفي  الاسخثحنر أثرالحانسبية الحقخراة في خاديد  الإفصنح أسنلي الحانسبية الحقخراة و  سنلي الأفي حانولة الباث في 

 الخنلية  نلأسئلةب دراسةححن سبع يحك  صينغة حككلة ال  الحنليةالفطر  في القوائ   الحن 
 في الفكر الحن   رأسالحانسبية الحاخحدل في الحانسبة ع  حكوننت  سنلي نلأبنلاعخراف ب ةسلاحيالإه  خقو  البنوك  -1

 في الأرد ؟ ةسلاحيالإالحصنرف 
 ؟الحنليةفي القوائ   الحنليةالحانسبي في القوائ   الإفصنحيع طرع القينس و على خطبالأرد  في  ةسلاحيالإه  خقو  البنوك  -2
 في الأرد ؟ ةسلاحيالإعلى خاقيع الحيزل الخننفسية للبنوك  الفكر الحن   رأسه  خسنعد حانسبة  -3
 

 : دراسةفرضيات ال
 سيخ  ووا الفروينت الخنلية  دراسةبنن  على حككلة ال

 في الفكر الحن   رأسالحانسبية الحاخحدل في الحانسبة ع  حكوننت  سنلي نلأعخراف ببنلا ةسلاحيالإلا خقو  البنوك  -1
 .في الأرد  ةسلاحيالإالحصنرف 

 .في الأرد  ةسلاحيالإعلى خاقيع الحيزل الخننفسية للبنوك  الفكر الحن   رأسلا خسنعد حانسبة  -2
 .الحنليةفي القوائ   الحنليةالحانسبي في القوائ   نحالإفصعلى خطبيع طرع القينس و الأرد  في  ةسلاحيالإلا خقو  البنوك  -3
 

 : دراسةية الأهم
خحكي   أهحهنعديدل ح   أهداف ح  لحن ياققس الفكر الحن   رأسللحانسبة ع   الاسخراخيجيية الحنظور أهح خبرز       
دارلالحن  و ينس و  رأسالحانسبة ع   أسنلي ح  اسخددا  الحنكال  وحندية  فكرية)لحوارد الحدخلفة ل الاسخراخيجيالأدا   ا 
 : خكح  فيحن يلي دراسةية االأهح  إف لذلك( ونقدية

ع   الإفصنحح  ايث طرع الاعخراف والخسجي  و  الأطرافغير حكخح   ن  حن زا  حوووع الفكر الحن   رأس  أ -1
 عنس الإفصنحبي وطرع طرع القينس الحانس إبرازخقو  على  دراسة  هذه الأححن ياني   الحنليةحكوننخس في القوائ  
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 .الحنليةفي القوائ  
أو  حنكنل ددحيةأكن     حنكنل سوا الذ  ياخبر الانحود الفقر  لأ البكر حرخبط بنلانصر  الفكر الحن   رأس  أ -2

 على وجس الدصوص ةسلاحيالإالبنوك  أعحن يحث  الانحود الفقر  في  الفكر الحن   رأسصننعية  كحن ا  أو  سلاية
 ر البكر  في البنك يخانح  حا الاحي  ح  وجهة نظر كرعية وح  وجهة نظر ا ننع للاحي  بنلددحنتايث ا  الانص

 .الفكر الحن   رأسخلك البنوك بنلاهخحن  بحوارد وحكوننت  أصان الذ  يناكس على الأحر  الحصرفية
 خاقيع الحيزل الخننفسية: حث  ةحيسلاالإياقع حزاين ا خصندية للبنوك  الفكر الحن   رأسلحكوننت    الاسخددا  الفان أ -3

 .بس الاسخثحنروزيندل  الفكر الحن   رأسححن ياني الاهخحن  بحوووع   والاصة السو ية
دارلة في حجن   ينس و داريدع  دور الحانسبة الإ -4  للحوارد ليكح  جحيا حوارد الحنكال حنلية وغير الاسخراخيجيالأدا   ا 

والالا ة  الحكروعلحوارد  الاسخراخيجيذات الحصلاة بنلحنكال بنلأدا   رافالأطوعلا ة  حنلية حلحوسة وغير حلحوسة
 .الحن  و يحة الحنكال رأسبي  أدا  عننصر 

 
 :دراسةال أهداف
ححن ياني  ةسلاحيالإدا  البنوك أة وجوان  فنية وجوان  حنلية على إداريلهن جوان   الفكر الحن   رأس  حانسبة أ       

  :بحن يلي إجحنلهنحنكنل يحك  أ   في أهدافلس  الفكر الحن   رأس  أ
 في ةسلاحيالإه على خاقيع الحيزل الخننفسية الخي خاقع الحننفسة للبنوك أثر و  الفكر الحن   رأسالخارف على حكوننت  -1

 حانصر  إسلاحيالبقن  في خقدي  الددحنت الحصرفية ح  حنظور 
 وكيفية اناكنس ذلك الاعخراف الفكر الحن   رأسي  الحانسبي لالطرع الحانسبية الحاروفة في الاعخراف والخسج إظهنر -2

 القي  الاندلة أو  بكك  عن  سوا  كن  الاعخراف بنلقي  الدفخرية الحنليةعلى القوائ  
 والخارف على  الحنليةفي القوائ   الفكر الحن   رأسالسينسنت الحانسبية الحاخرف بهن للإفصنح ع  حكوننت  إظهنر -3

 .الفكر الحن   رأسالقينس الحانسبي على حكوننت  تأدواحد  خطبيع 
 

 : دراسةمجتمع وعينة ال
بنوك  5والبنلغ عددهن الأرد  في  ةسلاحيالإح  الحانسبي  والحد قي  الدادليي  في البنوك  دراسةيخكو  حجخحا ال       
 حد قن 11دد الحد قي  الدادليي  فكن  عأحن   362عداد الحانسبي  في خلك البنوك كن  عدده  أاصر أو  وعند جرد حية إسلا

 اسخبننة 151اسخبننةخ  اسخرداد حنهن  202وخ  خوزيا اسخبنننت عددهن  433يخكو  ح   دراسة  حجخحا الأدادلين بحانى 
وهي نسبة يحك  الاعخحند عليهن % 36هو  دراسةح  حجخحا ال دراسةونسبة خحثي  عينة ال% 15  نسبة الاسخرداد أأ  

 .نخنئج لهن درجة صدع وثبنت للاصو  على
 

 : ات السابقةرأسالد
 :"الأدويةفي كركنت صننعة  عحن في ادا  الأ الفكر الحن   أثررأس" (1)(2015)جوابرل وحانسنة  دراسة (1

 الأدويةالحدرا  لكركنت صننعة رأ   الحن  الحارفي اس  رأسو  الفكر الحن   رأسالخارف على إلى  دراسةهدفت هذه ال       
 ةالإاصنئي سنلي الأوخ  خاليلهن بنسخددا  باض   لأرد   وخ  اسخددا  اسخبننة كادال رئيسة للاصو  على الحالوحنتفي ا



 عطا الله الحسبان وتركي الفوازــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 377 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   م6102/ ه2331، (3)، ع (21)، مج ةسامميالإات سارالمجلة الأردنية في الد

 الصننعية للكركنت  ح  الحدرا  23وخ  خوزيا الاسخبننة على   النس  الحئوية والانارافنت الحاينرية  وخالي  الانادار: حث 
الأرد  في  الأدويةوالحارفي في كركنت  الفكر الحن   رأسنع في اسخددا  وجود ارخف: دراسةنخنئج ال أه وكن  ح  

ورورل  دراسةخوصينت ال أه وح  . الأدويةعلى ادا  كركنت  يةالإبداع فكنرالأح  اسخددا  الحهنرات و  إيجنبي أثرووجود 
البكر  والحارفي  الحن  رأسفان  لعند الحوظفي   وورورل خدري  الحوظفي  على الاسخددا  ال يةالإبداع فكنرنلأب الاهخحن 
والحهنرات لد   فكنرالألدورهن الكبير في خوسيا  خكنولوجين الحالوحنت الحخوفرل نظرا   دواتبنلاسخددا  الفان  لأ والاهخحن 
 .الحوظفي 

 

 Alhosban   Alzuabi   Alshatnawi (2013)(2) "effect using Accounting for human resource دراسة (2
on financial accounting:" 

طفنؤهنة وطرع خسجيلهن و البكريالخارف على حفهو  حانسبة الحوارد إلى  دراسةهدفت هذه ال        وكيفية  ينس  الحنليةفي القوائ   ا 
ألفن  نرالخكرارات وادخب: وهي ااصنئية لخالي  الاسخبننة أسنلي وخ  اسخددا    الحنليةهن على القوائ  أثر ة و البكريحكوننت الاننصر 

حطبقة بدرجة  الحنليةا  طرع القينس الحانسبي في القوائ  : دراسةنخنئج ال أه وح  . والنس  الحئوية وادخبنر ت للاينة الواادل
حانيير الحانسبة الدولية ع  اصدار  ة لا يوجد طريقة واادل حاينة نظرا لافخقنرالبكريحخوسطة كحن ا  طرع الحانسبة ع  الحوارد 

ية الانصر هحلأ الإكنرلورورل عقد الندوات والحؤخحرات في : خوصينخهن أه وح  . ةالبكريفي الخانح  حا الحوارد حانيير دنصة 
ة اخى يصنر البكريوا  يخ  ووا بينننت حانسبية او  كيفية الخانح  حا الحوارد   الكركة أهدافوخووي  دوره في خاقيع  البكر 

 .ةالبكريحنلين حا حانسبة الحوارد  لإصدار حانيير الحانسبة الدولية للخانح 
 

 خطبيقية فى سوع الدرطو  دراسة: هن على  يحة الحنكنلأثر الحن  الفكر  و  رأسالحانسبة ع  " (3)(2011)عبدالله  دراسة (3
 : "الحنلية وراعللأ

  الحنلية وراعدرطو  للأعلى الادا  الحنلي للكركنت الحدرجة في بورصة ال الفكر لحن   رأسالخاريف بإلى  دراسةهدفت ال       
الحن   رأس أثرالكركنت الحدرجة في البورصة وخاديد  أسه على  الفكر الحن   رأسالاسخددا  الفان  ل أثرخاديد إلى  كحن هدفت

دا  وخ  اسخد  وخ  الاعخحند على الاسخبننة وخوزياهن على الحدرا  الحنليي  في الكركنت الحدرجة .على خاقيع الحيزل للكركنت الفكر 
 الأصو كك  : دراسةنخنئج ال أه وح    للحصدا ية وادخبنر بيرسو  والنس  الحئوية والحخوسطنت والانارافنت الحاينريةألفن  ادخبنر

  هننك ورورل للإفصنح أو   ةحنلهن دنصة في الحنظحنت كثيفة الحارف رأسح   ه ة في الحنكآت الجز  الأكبر والأالفكريالحانوية و 
خطوير إطنر : دراسةخوصينت ال أه وح  . يةالاسخثحنر ات القرار ح  أج  خركيد  الحنليةفي صل  القوائ   فكر الالحن   رأسع  

الحن   رأسالحانسبة ع   أثرحسخقبلية بانوا   دراسةو   ةالفكري نلأصو حفنهيحي جديد للحانسبة يندرج خاخس السينسنت الدنصة ب
 . نع البنوك والحصنرف السودانيةة بنلخطبيع على  طداريعلى الكفن ل الإ الفكر 

 

 developing Competitive Advantage Through Knowledge”:بانوا  2001Michel (4)  Nouri دراسة (4
Management And Intellectual Capital”:  

 ايث خننولت .في أدا  الكركنت الحؤسسي حؤثرل خننفسية ل و  بوصفس الفكر الحن   رأس أثربين  إلى  دراسةهدفت ال       
 وهذه الاواح  الحارفة إدارلخربط أدا  الكركنت الحؤسسي ب  نحوذجن ح  كركنت خاح  في الكرع الأوسط لادخبنر دحسة عواح 

 .الحالوحنخية القرارلاخدنذ  الحارفة  انسين  ةالاسخراخيجيحارفة الانصر البكر  ونحوه  حالوحنت السوع  الخانلفنت : هي
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  للكركة هي حننسبة ويقخرح اعخحندهن لخاسي  الأدا  الحؤسسي والحارفي إ  جحيا هذه الاواح إلى  دراسةخوصلت ال       
 الأدا  الحؤسسي كروط نجنح أه  القرارلاخدنذ  الحارفةوانسين   ةالاسخراخيجي وخاخبر حارفة الانصر البكر  ونحوه والخانلفنت

 .على حدخلف الأصادل
 :”How to Generate Intellectual Capital" : بانوا  Aino(5)  B.  (2005) دراسة (5

 يخس في عحلينت الخاك  الحؤسسيأهحكاص  حه  والخارف على  الحارفةأنس يج  الخانح  حا عنصر إلى  دراسةهدفت ال       
 دراسةالوكن  ح  أبرز نخنئج هذه  .الاكحية للكركنت أهداف عننصر خاقيع أه للكركنت ويج  الخركيز عليس لأنس ياخبر ح  

وكذلك يج  أنيفه   الحنلية الأسواعالحيزل الخننفسية لهن في  أنس يج  أ  خحخلك الكركنت هذا الانصر الفريد اليذ  يوح 
 .الحؤسسية الانكحية أهدافنت الدنصة لس للإسهن  في خاقيع الاسخراخيجي كيفية خجديده في ك ي زحن  وحكن   وأ  خوو 

 

 :"Importance of Intellectual Capital" :بانوا   Kate Gray  Estelle Sun  (2004) (6)دراسة (6
برازخقدي  و إلى  دراسةهدفت ال        إسهنحس  وكذلك بين  كيفية  الكركةبنعخبنره الدنلع لقيحة  الفكر  الحن  رأسية أهح ا 

الخاكيد على : زهنأبر  عدل نخنئج وخوصينت ح إلى  دراسةبنلكركنت خوصلت ال في عحلية خقيي  و ينس النيظن  الدنص
بنعخبنره الأدال  الفكر الحن   رأس أثرللكركنت وبين  حد   الفكر الحن   رأس ية الخد يع الدادلي عند خقيي  و ينسأهح

 .كركة ةالحهحة لقينس وخقيي  القيحة الدنصة لأي
 

 : ات السابقةرأسالحالية عن الد دراسةاختلاف ال
 .الحنليةهن على القوائ  أثر و  الفكر الحن   رأسة ع  الحانسب أسنلي خركز على  دراسة  هذه الأ .1
 .الحنليةفي القوائ   الفكر الحن   رأسالحانسبي ع   الإفصنحالقينس و  أسنلي خركز على  دراسة  هذه الأ .2
 .لحوارد الحنظحة الأحث   خاققهن الحنظحة ح  دلا  الاسخددا  أخركز على الحزاين الا خصندية الخي يحك   دراسة  هذه الأ .3
 

 : دراسةمنهجية ال
 : على حن يلي دراسةو د اعخحدت ال  على الحنهج الاسخنبنطي خالي  البينننت دراسةاعخحدت ال       

 وللاصو  على النخنئج دراسةالحخحثلة بنسخددا  اسخبننة خ  خصحيحهن لحراعنل فروينت وحخغيرات ال: الأوليةالحصندر  -1
 .والخوصينت

 .الفكر الحن   رأسنت السنبقة ذات الالا ة بحوووع حانسبة رأسبنلكخ  والحراجا والدالحخحثلة : الحصندر الثننوية -2
 

 : دراسةالنظري لل الإطار
ورورل  الذ  يناكس علىالأحر  الأج طويلة  أباندو  الأج  صيرل  أبانديكو  لس  الفكر الحن   رأسفي حكوننت        

 : (1)حن يليإلى  وذلك يؤد   الاسخثحنرية ذلك اهحب دارلالإ حا حننفاس لإ ننع الفكر الحن   رأسحقنرنة خكنليف 
 .له  يةالإبداعزيندل الولا  للحوظفي  ح  دلا  زيندل القدرات  -1
 .الذ  يؤثر على رباية الكركنتالأحر  اسخثحنر الو ت وهذا يسنعد في خدفيض الخكنليف -2
 .باسانر خفويليةالحننفسة في السوع ح  دلا  خقدي  الددحنت الحصرفية حثلا  إحكننية -3
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 لقدرخس على للكركنت نظرا   الحكوننت غير الحلحوسة أه في القر  الوااد والاكري  ح   أصب  الفكر الحن   رأس  أ -4
 .(2)خازيز القدرل الخننفسية له 

 أصان وخوظيفهن في ددحة  والخكنولوجية الحارفةخطوير الانصر البكر  ح  دلا  الخال  على حسخجدات إلى  الانجة -5
 .الكركنتأو  صنل  في البنوكالح
وخخكاو  عاندل   غير الحلحوسة الخي لهن خاثير حنلي علاى القاوائ  لحنلياة للكاركنت الأصو ياخبر ح  : ( )الفكريالمال  رأسمفهوم 

والبنياااة حااان  الحالوحااانت ونظااا  الحالوحااانت  رأسحااان  الحالوحااانت حثااا   واعاااد البيننااانت و  رأسو  الحارفاااةحااا  الحهااانرات والحواهااا  و 
كحان يجا  الخحيياز . حث  الثقنفاة وأسالو  القياندل والقادرل علاى الحكانركة الحارفياة الخنظيحي الحن  رأساخية للخكنولوجية و الخ

باسان  الحصاروفنت كاا  حصاروف عاند  وياخ   الحنلياةالخقليد  الذ  يابر عنس عندل فاي القاوائ   الفكر الحن   رأسبي  
غيار الحلحوساة  الأصاو الحانسابي  ياخبروناس واح   أصاب الححياز الاذ   كار الفالحان   رأسوبي     فنلس في نهنية السنةإ

  إاذا حاان خاا  اسااخدداحس باساالو  كفااؤ لااذلك فاا الكااركةه الطوياا  علااى اثر لخاا ه فااي  نئحااة الحركااز الحاانلي نظاارا  إظهاانر وواارورل 
ة الخي خخس  البكري لأصو الا يكو  سهلا بنفس الطرع الحانسبية لقينس  الفكر الحن   رأسالحنلي لأو  القينس الحانسبي

ليسات  سانسلهن  يحة حفخواة النهنية لأنهن بنلأ الحارفة أصو  الفكر الحن   رأس أصو بينحن نجد ا    بنتثلابنلاسخقرار و 
نحااان فاااي وا اااا   يحخهااان دطياااة يحكااا  اسخدلاصاااهن حااا  حكوننخهااان الحبنكااارل حبخكااار لكااابكة حاقااادل حااا  القيحاااة  إنخااانجالأحااار  وا 

 .(10)والجحنعنت للأفرادنفسهن حدحجة ووحنية في الحانرف والحهنرات الحدفية  الحارفة أصو كو  وخاولاخهن فولا ع  
 الحن  رأس)لك  ح  الحوارد البكرية  الأج طوي   الاسخثحنرح  دلا   الاسخراخيجيا  الانصر البكر  يادذ الدور        
 ةالاسخراخيجيوالخي خاقع صينغة ( الخنظيحي الحن  رأس)ية والحوارد الخنظيح( حن  الالا نت رأس)وحردود الالا نت ( البكر 

 : (11)حانيير هي أرباة الفكر الحن   رأسالحانسبة ع   أسنلي وخاديد حسببنت القيحة للحنظحة وخخوح  حانيير خصنيف 
 اد  الخقيي حدأو  الخي ينطبع عليهن الحاينر النقد  سنلي الأويطلع على   الفكر الحن   رأسالقينس النقد  لحكوننت  -1

 .الفكر الحن   رأسالحنلي ل
 الاك  الكدصي وحدد  خقدير أسنلي ويطلع عليهن   الفكر الحن   رأسالقينس غير النقد  لحكوننت أو  القينس الكحي -2

 .الفكر الحن   رأس يحة 
 .الحاينر النقد أو  اسخددا  الاك  الكدصي للقنئ  باحلية الخقيي  في عد  اسخددا  الحاينر الكحي -3
 .ح  الحانيير السنبقةأ   اسخددا  إحكننيةفي ان  عد   الفكر الحن   رأساسخددا  نطنع  ينسي لاننصر  -4
 

 : ( 3)يتكون من الفكريالمال  رأس
 .ودبرل وكفن ات الأفراد داد  الحنظحة الحارفةالحارفيويخوح  الحهنرات واع  :البكر  الحن  رأس -1
 حا الأفراد ذو  الصلة بنلحنكال دنرج الحنظحة حث  الالا نت الجيدل ويابر ع  طبياة الالا نت :حن  الالا نت رأس -2

 .حا الحوردي  والاحلا 
 ة حث  الالاحنت الخجنريةالفكريويخوح  الإجرا ات والححنرسنت الخنظيحية الحدخلفة والححخلكنت  :الخنظيحي الحن  رأس -3

 .وبرا ات الادخراع
   عحلية القينسأ: حث  الحنليةفي القوائ   الفكر الحن   رأسحانسبي  لقينس يوجد باض الدوافا للحدرا  الحنليي  وال       

 اتالاسخثحنر  أاد أنواع في الحوارد البكرية الاسخثحنرالحصنل  بايث يحكنه  اعخبنر  صان لأ واوان   ن  أسنسالحانسبي خوفر 
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يراداتحلحوسة و  إيراداتالخي خولد  على خقيي  كنفة الذ  يسنعد الحدرا  الأحر  الكركةغير حلحوسة خسنعد في خقيي  كهرل  ا 
 صايان   ن  أسنس  عحلية القينس الحانسبي خوفر إ  اسخثحنرات بكريةأو  ات سوا  اكننت اسخثحنرات عينيةالاسخثحنر  أنواع

 لحن ا رأسفي الكفن ات والحهنرات لخاهي  الحوارد البكرية بايث يحك  خكوي  اسن   الاسخثحنرية أهحياخحد عليس في خفسير 
 عحلية  ينسكحن خواجس   الفكر الحن   رأس لحكوننت الحنليةالاحلينت طنر نظر  للخانح  حا إالذ  يسهن عح  الأحر  الفكر 

 : (13)أهحهنعدل خادينت  الخنظيحية غير الحلحوسة الحارفةوااخسن   يحة 
 الفكر الحن   رأسخطوير طرع حنلية وحانسبية لكيفية الاعخراف ب -1
 .حوارد الحارفيةلح  دلا  خطوير ا الاسخثحنر خصندية وحنلية لقينس الانئد على خطوير حؤكرات ا -2
يجند  هدافالأحا خاقيع  الكركةيجند الالا ة بي  الكفن ات الحوجودل في إ -3  في الكركةذلك على  يحة  أثرالانحة لهن وا 

 .السوع الحنلي
الحن   رأس إدارلهي اسخيان  كيفية  ة لد  الحانسبي يسنسأ  الحككلة الأ حن سبع فإ  البناث ير  وخاسيسن  على       
دار لهن جننبن  حانسبي و  الفكر الحن   رأس إدارل  إايث   الكركةفي  الفكر  في   فح  ايث الحجن  الحانسبي يكح  ا 

 الأحوا ف فيخحث  في كيفية خوظي دار الجنن  الإأحن   الحنليةعلى القوائ   الفكر الحن   رأسع   الإفصنحكيفية الارض و 
الحدصصة للاسخثحنر في الانصر البكر  الذ  يخحيز بانس غير ثنبت وغير حسخقر  كحن يوجد عواح  دادلية وعواح  

ة الفكري الأصو حاندلة حخكنحلة لقينس أو  نحوذجإلى أاد  ات  ولك  ل  يخوص الاسخثحنر خلك أحن   ن  دنرجية  د خكو  عنئق
في الانصر البكر  في وو   الاسخثحنربحانس  وحسنوئ  دارلالإ ننع إجهة وح  الخي خخفع حا الحبندئ الحانسبية ح  

 .للانصر البكر  الفكر الحن   رأسالحخغيرات الخي خؤثر على حكوننت 
 : (14)ياخي بصورل كبيرل فيحن الفكر الحن   رأسية  ينس أهحخخجسد        

 الكركةوبنلخنلي على  يحة  الحنليةالقينس على القوائ  ذلك  أثروخاديد  الفكر الحن   رأس ينس د يقة ل أدواتوجود  -1
 .بكك  عن 

الحلحوسة ح  وا ا السجلات الخنريدية  الأصو الحانسبية الخقليدية الخي خاخحد على  ينس  سنلي الأعد  اسخطنعة  -2
 .هنأصوللهن والذ  يكك  جز ا كبيرا ح   الفكر الحن   رأسالحنظحنت على  ينس وخقدير  يحة أو  للكركنت

 الحن  رأس  على سبي  الحثن   ينس الحنليةفي القوائ   الفكر الحن   رأسالقينس الانلية ع  الخابير ع   أدواتعجز  -3
 .ورون الزبنئ  البكر 

 الحنظحنت اعخحندا علىأو  خركز على  ينس  يحة الكركنت الفكر الحن   رأسالاديثة الحخواجدل لقينس  سنلي الأ  إ -4
 .فقط الحنويالحانسبية القديحة على  سنلي الأحن خركز الانور والحسخقب  بين

 

  ياد الحفخنح الحؤد  الذ الإبداع الخننفسية الخى خقو  باحلية الخطوير والحاخحدل على الأصو  :هبأن يالمال البشر  رأسيعرف 
ويحك   ينسهن حصندر الدد  الا خصنديي  حصدرا  ح   وخاخبر الحوارد البكرية فى حفهو  الحخغيرل البقن  فى بيئة الاح إلى 

  إلذلك ف. لأدر الدد  ا للسلا والددحنت الحنخظرل نخيجة لاسخدداحهن فى الحنكال وخفنعلهن حا حصندر بقينس القيحة الانلية
  :(15)هي الفكر الحن   رأسالحكنك  الحانسبية ل

 ل يواجس الحانس  بدحسة حكنك حنكور ال الحنليةالبكرية وح  القوائ   الأصو   يحة إظهنرلذلك حن أخدذ  رار        
 : لهذه الحكنك  وهي يجند الالو إ  يقو  بأية يج  عليس أسنس
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 .الإيراديةية ح  النفقنت رأس حنلكيفية خاديد النفقنت ال .1
 .في  نئحة الدد  الفكر الحن   رأسكيفية خوزيا  يحة  .2
 .حنليةالفي القوائ   الفكر الحن   رأساسخبدا  أو  كيفية حانلجة اسخباند .3
 .الحنليةفي القوائ   الفكر الحن   رأسع  حكوننت  الإفصنحكيفية  .4
 الحانسبة أسنلي بهدف الخدفيف ح   الفكر الحن   رأسفي الخاثير على  ي   دارلالإ سنلي كيفية خجن  الحانسبة لأ .5

 .يةالإبداع
 

 : (16)المالية في القوائم الفكريالمال  رأسعن  الإفصاح ةيأهم
ويؤد   ع  طريقهن أ  خظهر الكركنت ك ي حن خحلكس بقيحخهن الاقيقة خاخبر وسيلة للاخصن  يحك  الحنليةائ  إ  القو        
 : يلي حنإلى  في خلك القوائ  الفكر الحن   رأس إظهنر

 .لكركةافي اسخددا  الحوارد الحندية والحوارد غير الحلحوسة في  دارلالإياخبر ادال لكيفية كفن ل  الفكر الحن   رأس  أ   -1
 : الخنلية دواتح  دلا  الأ الحنليةفي القوائ   الفكر الحن   رأسع  حكننت  الإفصنح   -2

الأحر  الإفصنحلأنس يسنعد على زيندل  الكركةودنرج  الكركةداد   الأطرافلخاسي  الالا نت بي   نهن وسيلةأ -
 .الكركةالذ  يناكس على خازيز سحاة 

 وخوفير الطرع للخدري  الكركةالثغرات في الكفن ات في  أه دلا  خاديد  نهن وسيلة للخطوير الذاخي الكدصي ح أ -
 .والالي  لسد خلك الثغرات

 وايث الخغيرالانلية الحبدأ الثنبت هو  عحن في بيئة الأ الفكر الحن   رأسآلينت خاقيع الحيزل الخننفسية ح  دلا         
  وايث الأسواعإلى  نت للددو الاسخراخيجي  الحننفسة هي الانصر الوايد في النحو والاسخحرار في السوع ح  دلا  خنوع أ

وخخطور الخكنولوجين وخاديث الحنخجنت وخخغير  الأسواعبكك  ليس لس حثي   وخخاو   الحنليةخزداد في هذه البيئة الكركنت 
  هننك خاولات في طبياة إجس الكركنت هو الحننفسة والاسخحرار في السوع ايث دطر حن واأوح  . الاحلينت بسرعة فنئقة

هي  يةالإبداعوالكفن ات والحهنرات   الانصر البكر  هو سيد الحو ف أصب الذ  الأحر   والخكنولوجية الحسخددحة عحن الأ
الحؤسسنت الا خصندية الحانصرل  تأصباوح  هنن  الكركنت اذا ارادت الاسخحرار في الحننفسة أعحن الخي خخولى خسيير 
الأدا  وبطرع حدخلفة عحن كن  سنئدا  في  إدارل اخبنعوا   ذلك فرض عليهن  على الحالوحنتأو  الحارفةحبنية على الال  و 

أو  في الحجنلات الحارفية الاسخثحنروذلك ع  طريع انخهنج حجحوعة ح  حداد  الخطوير والخاسي  وياخبر  الحنوي
ية دنصة حا خكجيا روح نخنجلإاية كبيرل لحن ياققس ح  وفورات في الخكلفة ورفا الكفن ل و أهح احلحوسة ذالاننصر غير ال

 .(11)الحوجودل في عحلية خطوير الحوارد البكرية وح  هنن كن  الاهخحن  الحخزايد بنلحوارد البكرية الإبداعالابخكنر و 
 

 : (12)الفكريالمال  رأس أنواع
 :الخنلية نواعالأإلى  الفكر لحن  ا رأسيحك  خقسي         

ولكنس في الو ت  الولا  لاحلائهن  والابخكنر والخجديدإيجند  الحوظفي  على  درات البكر  الحن  الحخالع بنلانصر رأس :أولا 
 .الحانرف لحانرف الحسخددحي  وبزيندل هذه الكركة وهو ينحو بنسخددا . نفسس هو الأصا  على القينس
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الخقنية  والذ  يكح  نوعية نظ  الحالوحنت البكر  الحن  رأسلحكوننت  سنسوهو الأ( الهيكلي) الخنظيحي  الحن رأس :ثانياا 
حكننيةو   الخنظيحيوهو يحث  الهيك   الخنظيحيو واعد الحالوحنت والحفهو  والخوثيع  الكركة ليهن ورؤ إ الوصو  ا 

 .للكركة وحندخهن الصلبة
الباض و د أسحنه . وحجهزيهن بزبنئنهن حاه  والذي  يخحثلو  الكركةالذي  خخانح  ة حا الننس حن  ألاحلا  وهو الالا  رأس: ثالثاا 

 الخفنع  إ  .يراداتالإ ح  دلا  والأسه  على القينس الفكر  الحن  رأس  يحة بي  حكوننتالأعلى  وهو الالا نت حن  رأسب
 .الكلي للكركة الفكر  الحن  رأسل القيحة الاقيقة هو اليذ  يسنعد على خاديد الحن  رأسل الثلاثة نواعبي  هذه الأ

 : الإحصائيالتحليل 
 وحخغيراخهن دراسةلفروينت ال الإاصنئي  سيخ  حنن كة الخالي  دراسةالنظر  لفروينت وحخغيرات ال الإطنر إكحن باد        

الوسط الاسنبي حا  دراسةفروينت الوحنن كة ألفن  وادخبنر كرونبنخ دراسةعينة الأفراد  وبنلخاديد سيخ  حنن كة دصنئص
 .وادخبنر الفروينت  والاناراف الحاينر 

 
 :اختبار المصداقية والثبات

الادخبنر وهذا % 15وكن   يحخس بكك  عن    الإاصنئيح  برننحج الخالي  ألفن  خ  اسخدراج  يحة ادخبنر كرونبنخ       
 ح  الاد الادنى لهذاأعلى  اققت دراسة  الأويسخفند ح  هذه النسبة   دراسةعينة ال إجنبنتيقيس درجة الاخسنع الدادلي بي  

الدحنسي الذ   ليكرتكحن خ  اسخددا  حقينس   دراسةححن ياني وجود حصدا ية لنخنئج وخوصينت ال% 60الادخبنر وهو 
نت على برننحج الخالي  درجنت عند خفريغ الاسخبنن إعطن ياخحد على دحسة دينرات لك  فقرل عند خصحي  الاسخبننة بايث خ  

 1لغير الحوافع والرحز  2للحانيد والرحز  3لدرجة الحوافع والرحز  4حز ر لحوافع بكدل وال 5الرحز  إعطن بايث خ   الإاصنئي
 دراسةكلحن كن  اخجنه عينة ال 3حخوسط فروية حاينة ع  الر   أو  لغير الحوافع بكدل  وهذا ياني كلحن زاد حخوسط فقرل حاينة

 بننةخعد  الحوافقة على فقرل الاسناو  دراسةعينة ال إجنبنتاخجهت  3الحوافع بكدل وكلحن    الحخوسط ع  أو  لحوافعناو ا
 .حخوسط الفرويةأو 
 

 : دراسةعينة الأفراد  خصائص
 

  (3)جدول رقم 
 حسب التخصص العلمي دراسةخصائص عينة ال

 

 النسبة التكرار البيان
 %42 16 حانسبة
 %11 21 حانسبيةنظ  حالوحنت 

 %22 34 أعحن حانسبة و ننو  
 %  14 ة وا خصنديةإداريعلو  

 %4 6 أدر 
 %100 151 حجحوع
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  اكحن يلااظ ب  الأولىخدصصه  الالحي حانسبة بنلدرجة  دراسةعينة الأفراد  بن  (1)يلااظ ح  الجدو  ر          
  لأ و د خكو  هذه النس  طبياية نظرا    دراسةعينة الأفراد  الخدصصنت الحخفرعة ح  الحانسبة لهن النصي  الثنني ح 

  هذه النس   د افي الأرد   كحن يلااظ ب ةسلاحيالإحسخهدفة على الحانسبي  والحد قي  الدادليي  في البنوك  دراسةعينة ال
 أكدنص د درست ح     فقرات الاسخبننةأيوجد له  درجة خدصص علحي حننس  يد  على  دراسةعينة الأفراد   أإلى  خكير

 .دراسةعلى نخنئج وخوصينت ال إيجنبنحؤهلي  علحين ححن يناكس 
  ( )جدول رقم 

 حسب سنوات الخبرة دراسةخصائص عينة ال
 

 النسبة التكرار البيان
 %20 31 سنوات 5   ح  أ
 %31 42 سنوات 10ح  أ    -5

 %12  2 سنة 15ح  أ    -10
 %31  4 اكثرسنة ف 15

 %100 151 حجحوع

   ح  دبرخه أحا حلااظة   له  سنوات دبرل حخكنبهة اس  الفئنت دراسةعينة الأفراد   اب 2يلااظ ح  الجدو  ر          
في ويد  على وجود دبرل عحلية  دراسةعلى صدع نخنئج وخوصينت ال إيجنبيالنس  وهذا حؤكر أعلى  سنة هي 15ح   أكثر

حا  دراسةحنن كة فروينت ال دراسةدال الأعلى صدع وثبنت  إيجنبنيناكس  الذ الأحر   الخد يعأو  حجن  الحانسبة
 .دراسةلل ةالإاصنئيالنخنئج 

الحانسبية الحاخحدل في الحانسبة ع  حكوننت  سنلي نلأبنلاعخراف ب ةسلاحيالإلا خقو  البنوك " :مفادها الأولىالفرضية 
 ."في الأرد  ةسلاحيالإفي الحصنرف  الفكر الحن   رأس
 

  (1)ول رقم جد
 الفكريالمال  رأسالمحاسبية عن  ساليبالأب دراسةراء عينة الأ

 

النحراف  المتوسط البيان الفقرة
 الترتيب المعياري

حكن  البيا باسانر خننفسية وخاسي  الإ 1  ية ح نخنجدفض الخكنليف وا 
 .الفكر الحن   رأسدلا  خوفر 

3441 04426 4 

 الحؤكرات أه ح   تأصبانلخي ريالفكالحن   رأسخوظيف نظ   ينس  2
 ححنرسنت الحانسبة أه ياد ح   فهو  دار الخي خاكس خطور الفكر الإ

 .ةداريالإ

4412 04213 3 

ويطلع في كك  نقد    الفكر الحن   رأسالخابير ع   يحة  إحكننية 3
حداد  أو  أسنلي الخي ينطبع عليهن الحاينر النقد   سنلي الأعلى 

244  04541 2 
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 .الفكر الحن   سرأالخقيي  الحنلي ل
 والخابير الفكر  الحن  رأساسخددا  الحاينر غير النقد  لقيحة  إحكننية 4

 الخي ينطبع عليهن حاينر الاك  سنلي الأ  ويطلع على الحاينر الكحي
 .الفكر الحن   رأسحداد  خقدير  يحة أو  أسنلي الكدصى 

3426 04152 5 

  بنلخقيي  في انلة عد  إحكن  اسخددا  اسخددا  الاك  الكدصي للقنئ 5
حاينر الاك  الخي ينطبع عليهن  سنلي الأ  ويطلع على لحاينر الكحي
 .الفكر الحن   رأسحداد  خقدير  يحة أو  أسنلي الكدصى 

340  04 61 6 

في انلة عد  إحكن   الفكر الحن   رأساسخددا  نطنع  ينسي لاننصر  6
الخي  سنلي الأ ل  ايث يطلع علىح  الحانيير الحاخحدأ   خطبيع

 الحن  رأسحداد   ينس أو  أسنلي ينطبع عليهن الحاينر الحذكور 
 .الفكر 

4432 04352 2 

 وذلك بنلخركيز على الحنفاة الحارفة إدارلفي أنكطة الاسخثحنرخبرير  1
 الفنئدلحنهنأو 

2464 04413 1 

 د  الانحلي  وبي والدبرات الحخواجدل لالحارفةخووي  الالا ة حن بي   2
 الكركةفي نجنح  الحارفةللكركة وكيف خسه   ةالاسخراخيجي هدافالأ

 لأدر وحقنرنة أدائهن حا أدا  الكركنت ا

4422 1406 1 

   3452 متوسط الفرضية

 
نس    أوهذا يد  على  4422خؤيد الفقرل الثنحنة باعلى حخوسط وهو  دراسةعينة الأفراد   اب 4يلااظ ح  الجدو         

النس  وهذه الفقرل حخحثلة بوجود خووي  للالا ة بي  الدبرات الحارفية وربطهن برؤية أعلى  الحوافع والحوافع بكدل هي
سخراخيجية البنك ع  غيره ح   سلاحيالذ  يناكس على نجنح البنك والاصو  على حزاين خننفسية خحيز البنك الإالأحر  وا 

   الفقرل السندسة خحث  درجة القبو  الثننية اس اكحن يلااظ ب  خلك البنوك أربنح الذ  يناكس علىالأحر   لأدر البنوك ا
النس  وهذه الفقرل أعلى    نس  الحوافع ولحوافع بكدل خحث أوهذا يد  ايون على  4432بحخوسط  دراسةعينة الأفراد  رأ 

ح  الحانيير الحاخحدل  ايث يطلع أ   طبيعفي انلة عد  إحكن  خ الفكر الحن   رأسنسخددا  نطنع  ينسي لاننصر حخحثلة ب
اسخراخيجينت وهذا  د ياني وجود  الفكر  الحن  رأسحداد   ينس أو  أسنلي الخي ينطبع عليهن الحاينر الحذكور  سنلي الأ على

صة الذ   د يسنعد في الاصو  على زيندل الاالأحر الأرد  في  ةسلاحيالإحاينة خخكيف حا البيئة الا خصندية للبنوك 
عينة أفراد  رأ    الفقرل الثننية خحث  درجة القبو  الثنلثة اس اكحن يلااظ ب  ةسلاحيالإالسو ية في السوع الأردني للبنوك 

الحؤكرات الخي خاكس خطور الفكر  أه ح   تأصباالخي  الفكر الحن   رأسوهذه الفقرل حخحثلة بخوظيف نظ   ينس  دراسةال
الخي خسنعد الحدرا  على اسخغلا  الحهنرات والكفن ات داد  البنك  ةدارينت الحانسبة الإححنرس أه ياد ح   فهو  دار الإ

خحث   الأولى  الفقرل اكحن يلااظ ب  الحصرفية ةسلاحيالإالحخحثلة بخقدي  الددحنت  ةسلاحيالإالانحة للبنوك  هدافالألخاقيع 
 ةسلاحيالإحا خوفر النظ  الاوسبة في البنوك  ةسلاحيالإوك في البن الفكر الحن   رأس  ادرجة القبو  الراباة والحخحثلة ب

 اه الذ  اناكس على نوعية وجودل الددحة الحصرفية للاحلا  وسالأحر  سنعد على خطور الحهنرات والكفن ات داد  البنك
 لأدر االبنوك ع  غيرهن ح   ةسلاحيالإالبنوك  سانر ددحنتأفي خدفيض خكنليف الددحة الحقدحة للاحي  وهذا اناكس على 

أ    وهو حخوسط  244وبحخوسط  دراسةعينة الأفراد  رأ  درجة  بو  اس أدنى    الفقرل الثنلثة خحث اكحن يلااظ ب .الخجنرية
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 سنلي الأويطلع على ، في كك  نقد  الفكر الحن   رأسالخابير ع   يحة  إحكننيةوهذه الفقرل حخحثلة ب 3ح  الوسط الفروي 
صاوبة في الوا ا   وهذا يد  على وجود الفكر الحن   رأسحداد  الخقيي  الحنلي لأو  أسنلي لحاينر النقد  الخي ينطبع عليهن ا
. الذ   د يناكس بنلخابير عنس ح  دلا  الرواخ  والاوافز والحكنفآتالأحر  بنلنقود الفكر الحن   رأسالاحلي على  ينس 

 اس  ةسلاحيالإ  البنوك أوهذا يد  على  3الوسط الفروي ح  أعلى  وهو 3452  حخوسط الفروية هو اكحن يلااظ ب
حكننيةو  الفكر الحن   رأسالحانسبية والا خصندية الحخالقة ب سنلي الأسخدد  خ دراسةعينة الأفراد  رأ  الاسخفندل ح  الحزاين  ا 

 .ةسلاحيالإواناكنسنخهن على الددحنت الحصرفية للبنوك  الفكر الحن   رأسالا خصندية ل
 ".في الأرد  ةسلاحيالإعلى خاقيع الحيزل الخننفسية للبنوك  الفكر الحن   رأسلا خسنعد حانسبة " :ة الثانية مفادهاالفرضي

 
  (1)جدول رقم 

 بتحقيق المزايا التنافسية الفكريالمال  رأسبدور  دراسةراء عينة الآ
 

النحراف  المتوسط  الفقرة
 المعياري

 الترتيب

 وأدائهن بصوره د يقة وكنحلة دصوصن   حنظحةالأو  الكركة ينس  يحة  1
 جز ا  كبيرا  ح  الحارفةايث خكك   الحارفة في حجخحانت خخانظ  فيهن

 .الكركة يحة   يحة الحنخج وح 

4415 04142 2 

 الأصو الخقليدية الخي خاخحد على  ينس  الحانسبية سنلي الأاسخطنعة  2
 الحنظحنت على  ينسأو  السجلات الخنريدية للكركنت الحلحوسة ح  وا ا

 .لهن الفكر الحن   رأس يحة  وخقدير

3416 04321 3 

  ندرل على  ينس حكوننت الفكر  الحن  رأسالنحنذج الاديثة الحخواجدل ل 3
 .نلحانسبية الخقليديةسنليبالأكثيرل لا خقيسهن 

2431 0426  6 

  ينس خركز على الفكر الحن   رأسللقينس  الاديثة الحخواجد سنلي الأ 4
 الحنظحنت اعخحندا  على الانور والحسخقب  بينحن خركزأو   يحة الكركنت

 .فقط الحنويالحانسبية الخقليدية على  سنلي الأ

3411 04541 4 

والطريقة اليخي يداربهن وكيف يسه  في  الفكر الحن   رأسفه  حانى  5
 .دلع ثرول للكركة على الحد  البايد

4463 04 21 1 

الثغرات في الكفن ات في  أه دلا  خاديد  دصي ح الخطوير الك 6
 .الطرع للخدري  والخالي  لسد خلك الثغرات الكركنت وخوفير

3401 0461  5 

   3442 متوسط الفرضية
 

   اخجنهنتأوهذا يد  على  4463خؤيد الفقرل الدنحسة باكبر حخوسط  دراسةعينة الأفراد   اب 4يلااظ ح  الجدو         
لحانى  ةسلاحيالإالبنوك  دارل  الفه  الجيد لإاكننت ناو الحوافع والحوافع بكدل وهذه الفقرل حخحثلة ب دراسةة العين إجنبنت
في الحدل البايد على زيندل  يسنه الدارية الاديثة والصاياة حاهن  سنلي الأاسخددا  أو  وكيفية ووا الفكر الحن   رأس

  هذا لس اناكنس إف الفكر الحن   رأسفي  نلاسخثحنريناكس على  ين  البنك ب الذ الأحر  الثرول للبنك على الحد  البايد
  ةسلاحيالإالبنوك  أربنحالقيحة الحونفة للبنك وبنلخنلي اناكنس ذلك على إيجند  في يسنه على القدرل الخننفسية للبنك ححن 

 الحنظحةأو  الكركةوالحخحثلة بقينس  يحة  دراسةعينة الأفراد  لد  خحث  درجة القبو  الثننية الأولى  الفقرل اكحن يلااظ ب
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جز ا  كبيرا  ح   يحة الحنخج  الحارفةايث خكك   الحارفة وأدائهن بصوره د يقة وكنحلة دصوصن  في حجخحانت خخانظ  فيهن
ن  ح  دلا  الاسخددا  الفا الفكر الحن   رأسلحكوننت  الأحث وهذا يناكس على حانولة الاسخددا   الكركةوحنقيحة 

القطنعنت لاسخددا   أكثروالبنوك بكك  عن  هي  الفكر الحن   رأسحا  خكنولوجين الحالوحنت الخي خخننس  طردين   دواتلأ
  الفقرل الثننية خحث  درجة اكحن يلااظ ب  ةسلاحيالإالبنوك  أربنحالذ  يناكس على زيندل الأحر  خكنولوجين الحالوحنت
الخقليدية  الحانسبية سنلي الأوهذه الفقرل حخحثلة بنسخطنعة  3416بحخوسط  دراسةالعينة أفراد  رأ  القبو  الثنلثة اس 

 رأس يحة  الحنظحنت على  ينس وخقديرأو  السجلات الخنريدية للكركنت الحلحوسة ح  وا ا الأصو الخي خاخحد على  ينس 
 الفرع بي  القيحة الدفخرية أثروخاديد  الفكر ن  الح رأسلقينس القيحة الاقيقة لأكبر  لهن وهذا  د ياطي حصدا ية الفكر الحن  

الزيندات الا خصندية على  أثرو  الفكر الحن   رأسالبنوك وخاديد الحزاين الا خصندية لوجود  أربنحوالقيحة الا خصندية لهن على 
عينة أفراد   أ وهذا يد  على 3ح  الوسط الفروي أعلى  وهو 3442  حخوسط الفروية هو اكحن يلااظ ب. القي  الدفخرية

 الفكر الحن   رأسل الأحث ح  دلا  الاسخددا   ةسلاحيالإخؤكد وجود باض الحزاين الا خصندية الخي خاققهن البنوك  دراسةال
 .ةسلاحيالإخكنولوجين الحالوحنت في البنوك  أدواتح  دلا  اسخددا  

 

الحانسبي في القوائ   الإفصنحخطبيع طرع القينس و على الأرد  في  ةسلاحيالإلا خقو  البنوك " :الفرضية الثالثة مفادها
 ."الحنليةفي القوائ   الحنلية

 
 (1)جدول رقم 

 الماليةالمحاسبي في القوائم  الإفصاحالقياس و  أساليببتطبيق  دراسةراء عينة لآ
 

النحراف  المتوسط  الفقرة
 المعياري

 الترتيب

الكركنت  دادلية فيال الحارفة دارلأدال لإ الفكر الحن   رأساعخبنر  1
 .خاخنجهن الكفن ات اليخي دارلفولا  ع  أنيس ياخبر أدال لإ

3412 04252  
3 

 الحصنل  أصان لخاسي  الالا نت حا  وسيلة الفكر الحن   رأسياخبر  2
الحدخلفي  لأنس يسنعدعلى زيندل الكفنفية اليخي خسنعد على خازيز سحاة 

 لخايي اسخدداحس كادال وعلى وو  هذا الخاس  فإنس يحك   الكركة
 .الكفن ات ح  الحوظفي  في الكركنت

2422 04442 6 

 الخسويع أدواتالقيحة الاقيقة للكركنت وذلك بنسخدداحس كادال ح   بنن  3
 .الكركنت ية فيسنسوالكفن ات الأ الحارفة ظهنرلإ

4425 04161 1 

 في  الفكر الحن   رأسع  الاثنر الحخرخبة ع  اسخددا   الإفصنحيخ   4
 .الحنليةالقوائ  

3434 04 21  

ة ااااااغير الحاققة ح  الفرع بي  القيحة الدفخري ربنحنلأ  الاعخراف بااااايخ 5
 .في  نئحة الدد  الفكر الحن   رأسوالقيحة السو ية ل

4416 04531 2 

 اس  الحبنلغ الحدفوعة الحنليةفي القوائ   الفكر الحن   رأسيخ   ينس  6
 .فالا

3402 0413  4 

 5 04312 2461 .ات في القيحة السو يةالخغير اس   الفكر الحن   رأسيخ  خادي   يحة  
   3464 متوسط الفرضية



 عطا الله الحسبان وتركي الفوازــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 317 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   م6102/ ه2331، (3)، ع (21)، مج ةسامميالإات سارالمجلة الأردنية في الد

 
  نس  الحوافع أوهذا يد  على  4425درجة  بو  وبحخوسط أكبر  بن  الفقرل الثنلثة خحث  5يلااظ ح  الجدو  ر          

 فكنرالأالحنكنل خبنى على القيحة الاقيقة للحارفة و أو    القيحة الاقيقة للبنكاحثلة بوهذه الفقرل حخالأعلى  والحوافع بكدل هي
ات الخي خطرأ الخغير ع   الإفصنحايث يج   الحنليةخسخدرج ح  القوائ   الكركة   يحة إوالحهنرات الحخالقة بنلإفراد ايث 

الخسويع الحننسبة  أدواتي  في خاديد دارين حكنهدل الإالبنك يخ  بنن  عليهأو  الكركة يحة إيجند  وعند  على  يحة ك  كركة
  الفقرل االحن  للكركة  كحن يلااظ ب رأسه على أثر فيس بنن  على خاديد  الاسخثحنروحانولة  الفكر الحن   رأسلحكوننت 

درجة القبو  وهو حخوسط عنلي ح  ايث  4416وبحخوسط  دراسةعينة الأفراد  رأ  الدنحسة خحث  درجة القبو  الثننية اس 
ه أثر وخاديد  الفكر الحن   رأسخقيي  حكوننت إعندل  غير الحاققة ح  ربنحنلأخاخرف ب الحنلية  القوائ  اوهذه الفقرل خخحث  ب

 الاسخثحنروهذا  د ياطي حؤكرا على حصدا ية الاصو  على القيحة الاقيقة للبنك وخاديد حننفا وخكنليف  الحنليةعلى القوائ  
أفراد  رأ  خحث  ثنلث درجة  بو  اس  الأولى  الفقرل ا  كحن يلااظ بالحنليةه على القوائ  أثر وخاديد   ر في الانصر البك

الحن   رأسولك  بقيحة بسيطة وهذه الفقرل حخحثلة بنعخبنر  3ح  الوسط الفروي أعلى  وهو 3412بحخوسط  دراسةعينة ال
خاخنجهن وهذا ياني ا  حكوننت  الكفن ات اليخي دارلع  أنيس ياخبر أدال لإ الكركنت فولا   الدادلية في الحارفة دارلادال لإب لفكرا

 تأصباخلك البنوك  إدارل  إايث  ةسلاحيالإخحث  جحيا فئنت وأنكطة الكركنت وحنهن البنوك  تأصبا الفكر الحن   رأس
  الاحلا   كحن يلااظ بالحوظفي  بهدف خقدي  جودل وسار حننس  للددحنت الحصرفية اس  ااخينجنت ا أفكنرخسخغ  

 وسيلة الفكر الحن   رأسوهذه الفقرل حخحثلة بنعخبنر  دراسةعينة الأفراد  رأ  درجة  بو  اس أدنى  الفقرل الثننية خحث 
 الكركةعلى زيندل الكفنفية اليخي خسنعد على خازيز سحاة  الحصنل  الحدخلفي  لأنس يسنعد أصان لخاسي  الالا نت حا 

  حخوسط اكحن يلااظ ب  الكفن ات ح  الحوظفي  في الكركنت خاس  فإنس يحك  اسخدداحس كادال لخايي وعلى وو  هذا ال
  اخؤكد وبدرجة حخوسطة ب دراسةعينة الأفراد  وهذا يد  على ا  3ح  الوسط الفروي أكبر  وهو 3464الفروية هو 

خوسيا الافع  إحكننيةوهذا يسنعد على   البنوكأو  لبإيجند القيحة الاقيقة للحنكن اه والقينس الحانسبي خس الإفصنحوسنئ  
 .الفكر الحن   رأساسخغلا  حكوننت  إحكننيةاو  

 
 : النتائج والتوصيات

 

 : النتائج
 ةالاسخراخيجي هدافالأح  حهنرات وكفن ات ودبرات في خاقيع  الفكر الحن   رأسة في حكوننت إيجنبيوجود علا نت  -1

 .الفكر الحن   رأسفي  الاسخثحنرفي السوع ويسنعد على خبرير عحلية  ركةالكالذ  يسنعد على نجنح الأحر 
 الحن  رأسالقيحة الحقبولة لقيحة إلى   و بهدف الوص الفكر الحن   رأسالحانسبة ع  حكوننت  أسنلي وجود دحج في  -2

كننت أدسنئر سوا  وال ربنحالأ ظهنرالقيحة الاندلة لهن لإإلى  في الدفنخر والسجلات الحانسبية والوصو  الفكر 
 .غير حاققةأو  حاققة

ح  ايث طريقة  الفكر الحن   رأسب  القنئحي  على حانسبة  ح   الفكر الحن   رأسوجود اسخيان  وفه  جيد لحانى  -3
د يقة  بصورلوهذا يناكس على د ة  ينس  يحة البنك   البنك على الحد  البايد  يحةإيجند  في حسنهحخسدارخس وحد  إ

 .وكنحلة
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وذلك بنلاعخحند على القيحة   على خاديد  يحة البنك في سوع الحن  أثرلهن  الفكر الحن   رأسالحانسبة ع   سنلي أا   -4
 .سلاحيالنقصن  في  يحة البنك الإأو  الدفخرية لخاديد حد  الزيندل

 كدنصخاديد الأوالحوظفي  ح  دلا   الكركةزاد ح  اواصر الخانو  بي  حنلكي  الفكر الحن   رأسفي  الاسخثحنرا   -5
 الحن  رأس  يكو  اوهذا يسنعد ب  ةسلاحيالإدا  البنوك أه  وخاديد الحهنرات اللازحة له  لخطوير أفكنر الواج  خطوير 

 .والثقنفة الدادلية للحصنرف الحارفة دارلادال حننسبة لإ الفكر 
 الحانيير الحاخحدل  ايث يطلع ح أ   في انلة عد  إحكن  خطبيع الفكر الحن   رأساسخددا  نطنع  ينسي لاننصر  -6

 .الفكر  الحن  رأسحداد   ينس أو  أسنلي الخي ينطبع عليهن الحاينر الحذكور  سنلي الأ على
ياد  فهو  دار الحؤكرات الخي خاكس خطور الفكر الإ أه ح   تأصبانلخي الفكريالحن   رأسخوظيف نظ   ينس  -1

ة داريى خوسيا حدارك الحدرا  في اسخددا  نظ  الحانسبة الإة وهذا يسنعد علداريححنرسنت الحانسبة الإ أه ح  
 .الأنكطةنظن  خكنليف أو  حث  بطن ة خقيي  الادا 

 خسنعد على خدفيض الخكنليف على الحد  البايد كحن خسنعد على الخطور بنلددحنت الفكر الحن   رأس  حانسبة إ -2
لى الاسخجنبة لرغبنت الاحلا  وهذا يناكس على خسنعد ع أفكنرححن ياني خطوير   الحصرفية على الحد  القصير

 .البنوك أربنح
 

 : التوصيات
 الخي ينطبع عليهن الحاينر النقد  سنلي الأويطلع على  في كك  نقد   الفكر الحن   رأسالخابير ع   يحة  إحكننية -1

 .الفكر الحن   رأسحداد  الخقيي  الحنلي لأو  أسنلي 
 عداد  وائ  حنلية دنصةإالفنئدلحنهن ح  دلا  أو  وذلك بنلخركيز على الحنفاة حارفةال إدارلفي أنكطة الاسخثحنرخبرير  -2

 الاسخثحنروخاديد حزاين  الفكر الحن   رأسفي  الاسخثحنرخوو  عوائد وحدنطر  الحنليةحلااع دنصة بنلقوائ  أو 
 .على الحد  القصير والحد  الطوي  الاسخثحنر أثروخاديد 

الطرع للخدري  والخالي  لسد خلك  الثغرات في الكفن ات في الكركنت وخوفير أه اديد الخطوير الكدصي حندلا  خ -3
 .الثغرات

الكفنفية على زيندل  الحصنل  الحدخلفي  لأنس يسنعد أصان لخاسي  الالا نت حا  وسيلة الفكر الحن   رأساعخبنر  -4
الكفن ات ح   خدداحس كادال لخايي وعلى وو  هذا الخاس  فإنس يحك  اس الكركةاليخي خسنعد على خازيز سحاة 

 .الحوظفي  في الكركنت
الدفخرية ح  دلا  حقنرنة القي  السو ية بنلقي   ات في القيحة السو يةالخغير اس   الفكر الحن   رأس  يخ  خادي   يحة أ -5

 .الحنليةهن على القوائ  أثر و  إطفنئهنوكيفية 
والحاززل بنلفواخير اخى يحك  الاصو   س  الحبنلغ الحدفوعة فالاا الحنليةفي القوائ   الفكر الحن   رأس  يخ   ينس أ -6

ع  السينسنت الحانسبية الحسخددحة في  الإفصنحعلى بينننت فالية ع  حقنرنة القي  الدفخرية بنلقي  السو ية حا 
 .خاديد القيحة السو ية

 
 :الهوامش
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